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Aika 11.02.2025, klo 16:00 - 18:27

Paikka Hybridi/ Sisu- neuvottelutila (FM 3, 7 krs.)/ Teams

Kasitellyt asiat

§1 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§2 Péytakirjantarkastajat

§3 Tays Uudistamisohjelman loppuvaiheen rakennushankkeiden
neuvottelumenettelyyn kutsuttavat urakoitsijat

§4 Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen projektinjohtourakan
kaupallinen malli ja indeksisidonnaisuus

§5 Tytaryhtididen talouskatsaus 2024

86 Toimitilaohjelman 2023-2025 valiarviointi

§7 Nekalan selviamisaseman ja sosiaalipadivystyksen vuokrasopimus

§8 Pikassos Oy:n purkaminen

§9 Maakuntien tilakeskus Oy:n omistajastrategia

§10 Esittelijan ajankohtaiset asiat

8§11 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Juho Ojares, puheenjohtaja
Atanas Aleksovski, 1. varapuheenjohtaja
Anne-Mari Jussila
Reijo Koskela
Katja Kotalampi
Tuula Petakoski-Hult
Jori-Pekka Traskback, poistui 17:50
Katri Virkkunen, poistui 17:40
lina Hanninen
Veli-Matti Ahtiainen, poistui 17:31
Marjo Niemenmaa, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Mika Kontio, vs. konsernijohtaja, esittelija
Timo Tiainen, konserniohjauksen paallikko
Veli-Pekka Tanhuanpaa, hankejohtaja § 3-4
Mirja Mantyla, controller 8§ 5
Petri Laurikka, kiinteistdjohtaja § 6-7

Poissa
Marika Ala-Herttuala

Allekirjoitukset

Juho Ojares Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

16.02.2025 16.02.2025
Katja Kotalampi Atanas Aleksovski
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 14.2.2025
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen
11.2.2025 on toimitettu sahkoisesti 6.2.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustyétilaan (Pirre) 6.2.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
6.2.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos

Todettiin kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Mydnnettiin Ildsndolo- ja puheoikeus kokouksen asiantuntijoille seuraavasti:
§ 3-4 hankejohtaja Veli-Pekka Tanhuanpaa

8§ 5 controller Mirja Mantyla

8 6-7 kiinteistojohtaja Petri Laurikka
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§2
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Katja Kotalampi ja Atanas
Aleksovski. Varalla ovat: Katri Virkkunen ja Veli-Matti Ahtiainen.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Katja Kotalampi ja Atanas Aleksovski. Varalle lina
Hanninen.
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Aluehallitus, § 281,28.10.2024
Konserni- ja toimitilajaosto, § 3, 11.02.2025

§3
Tays Uudistamisohjelman loppuvaiheen rakennushankkeiden neuvottelumenettelyyn
kutsuttavat urakoitsijat

4997/2023

Aluehallitus, 28.10.2024, § 281

Valmistelijat / lisatiedot:

Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi

Juha Kinnunen, PALVELULINJAJOHTAJA SAIRAALAPALYV., juha.kinnunen@pirha.fi

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankesuunnitelma on hyvaksytty ja paatds
investointihankkeen kaynnistamisesta on tehty aluevaltuustossa 15.1.2024. Paatos on
ehdollinen, kunnes valtioneuvosto hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen
tasapainotusohjelman. Tasapainotusohjelman on hyvaksynyt valtiovarainministerio
15.2.2024.

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen toteuttaminen edellytti Pirkanmaan
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden muuttamista. josta valtioneuvosto paatti
2.11.2023. Lainanottovaltuus on 900 miljoonaa euroa, joka mahdollistaa hankkeen
toteuttamisen. Lainanottovaltuuden ehtona on vaiheistussuunnitelma. Konserni- ja
toimitilajaosto on kasitellyt hankkeen vaiheistussuunnitelman 12.3.2024 § 11.

Rakennuslupa jatettiin 27.6.2024. Lainvoimaista rakennuslupaa odotetaan
loppuvuoden aikana. Kaupin kampuksen rakennusinvestointien valmisteluryhma
linjasi 11.6.2024, etta hankkeen edistamiseksi edetaan yleissuunnitteluvaiheeseen.

Asia on merkitty tiedoksi konserni- ja toimitilajaoston kokouksessa 10.9.2024. Asia on
kasitelty suurten investointien yhteensovittamisryhmdassa 23.9.2024. Konserni- ja
toimitilajaosto on hyvaksynyt osaltaan Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen
toteutusmuodoksi yhteistoiminnallisen projektijohtourakan ja
urakoitsijakilpailutuksen kaynnistamisen kokouksessaan 8.10.2024 § 81.

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen markkinavuoropuhelu

Markkinavuoropuhelu hankkeen toteutuksesta urakoitsijoiden kanssa kaytiin kevaan
ja kesan aikana. Tavoitteena oli kartoittaa vaihtoehdot hankintaa varten ja tuoda
esitys kaytettavasta urakkamuodosta paatoksentekoon loppuvuodesta 2024.
Markkinavuoropuhelun aloitustilaisuus pidettiin 15.2.2024.

Markkinavuoropuheluun ilmoittautuneita urakoitsijoita oli kahdeksan, kaikkien kanssa
kaytiin keskusteluja toteutusmuodon valinnasta kevaan ja kesan aikana. Mukana oli
kuusi rakennusliiketta ja kaksi talotekniikan urakoitsijaa. Markkinavuoropuhelun
aikana tutustuttiin kdynnissa oleviin Oulun, Kuopion, Hdmeenlinnan ja Helsingin
sairaalahankkeisiin. Tutustumisen aikana kuultiin kattavasti urakoitsijoiden ja tilaajien
nakdkulmia hankkeiden toteutuksesta. Markkinavuoropuhelusta ja
tutustumiskayntien keskustelujen perusteella muodostui kasitys, ettd hankkeen
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toteutukseen soveltuisi parhaiten yhteistoiminnallinen projektijohtourakka,
huomioiden hankkeen erityispiirteet ja suunnittelutilanne.

Hankkeen erityispiirteet

Rakennustydmaan sijainti logistisesti keskella kayttaja- ja asiakasvirtoja seka
ymparoivaa lilkkennevirtaa tuo mukanaan runsaasti rajoituksia tyon toteuttamiselle
aikataulun, kulkureittien, jarjestelmakatkosten ja ymparistohairididen suhteen ja
edellyttda saumatonta yhteistyota urakoitsijoiden ja tilaajan valilla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaatiossa on pitka kokemus vaativien
sairaalahankkeiden lapiviennista. Hankkeen lahtékohdat ovat palvelutuotannon
toiminnallisessa suunnittelussa. Rakennusteknisia suunnitteluratkaisuja ohjaa
hyvinvointialueen rakennuttamisen teknisen suunnittelun ratkaisut
suunnitteluohjeineen. Kokonaissuunnittelu hankkeessa on edellisista johtuen varsin
pitkalla ja hyvinvointialue haluaa pitaa paatoksenteon ratkaisuista omissa kasissaan.

Joustava toteutusmuoto mahdollistaa suunnitelmien tarkentamisen esimerkiksi
laitehankintojen tarpeiden mukaiseksi mydhaisessakin vaiheessa hanketta. Suureen ja
kompleksiseen seka teknisesti vaativaan kohteeseen soveltuu parhaiten
yhteistoiminnalliset urakkamuodot. Aiemmin toteutettu Etupihahanke toteutettiin
projektinjohtourakalla.

Hankkeessa noudatetaan hyvaksyttya riskienhallintasuunnitelmaa mukaan lukien
vastuullisuus ja harmaan talouden torjunta.

Esitys

Toteutusmuodoksi esitetdaan yhteistoiminnallista projektinjohtourakkaa.
Projektinjohtourakoitsija tarjoaa myos talotekniikkaurakan, joko itse tai yhdessa
talotekniikkakumppanin kanssa, tai myohemmin yhdessa tilaajan kanssa valiten.
Kilpailutus suoritetaan neuvottelumenettelylld, jonka aikana lopullisen tarjouspyynnon
sisaltd, rajaukset ja laajuus tarkennetaan.

Urakoitsijavalinnan valintaperusteena ovat kustannukset seka laatuominaisuudet.
Projektinjohtourakka sisaltaa kehitysvaiheen, josta urakoitsijan kanssa tehdaan
erillinen konsulttisopimus. Kehitysvaiheen aikana tehdaan valmistelevia toita.
Kilpailutus edellyttaa neuvottelumenettelyn kayttda.

Paatosvallan peruste

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa (HS 14 8) vastata suurten tai strategisten
investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta seka valmistella aluehallitukselle
suuria ja strategisia rakennusinvestointeja ja vastata valvonnan jarjestamisesta.

Aluehallitus paattaa (HS 62 8) investointisuunnitelmaan sisaltyvista
rakennushankkeista ja muista investointihankkeista, joiden kustannusarvio ylittaa 30
milj. euroa (hankintapaatos).

Aluehallitus perusti 24.6.2024 8 190 hankeorganisaation poliittisen ja virkavalmistelun
yhteensovittamisen ryhman, joka kasittelee asiaa konserni- ja toimitilajaoston jalkeen.
Yhteensovittamisryhmasta asia etenee aluehallituksen paatettavaksi.
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Liitteena esittelydiat Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen
urakkamuodon valinta ja kilpailutuksen kaynnistaminen seka esitys hankkeen
toteutusmuodosta (HT)).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen
toteutusmuodoksi yhteistoiminnallisen projektijohtourakan ja kaynnistaa
urakoitsijakilpailutuksen.

Kokouskasittely
Aluehallituksen varajasen Anneli Taina saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.

Strategiajohtaja Arto Ranta oli asiantuntijana lasna kouksessa asian kasittelyn ajan.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 11.02.2025, § 3

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi

Esa Rinta-Jaskari, RAKENNUSPAALLIKKO, esa.rinta-jaskari@pirha.fi

Jarno Virolainen, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, jarno.virolainen@pirha.fi

1 Tays Uo Kilpailutus paatoksenteko 250211_Koja

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankesuunnitelma on hyvaksytty ja paatds
investointihankkeen kaynnistamisesta on tehty aluevaltuustossa 15.1.2024. Tays
uudistamisohjelman rakennushankkeiden kokonaisuus on sosiaali- ja
terveysministerion hyvaksymassa Pirkanmaan hyvinvointialueen vuosien 2024-2027
investointisuunnitelmassa. Tampereen kaupungin yhdyskuntalautakunnan ymparisto-
ja rakennusjaosto myénsi hankkeen sairaalarakentamisen osuudelle (M-rakennus)
rakennusluvan 26.11.2024 ja se on saanut lainvoiman. Pysakadinti- ja
huoltorakennuksen (P-rakennus) osalta rakennuslupa on jatetty 13.12.2024 ja
lupakasittely on kaynnissa.

Aluehallitus on 28.10.2024 kokouksessaan hyvaksynyt hankkeen toteutusmuodoksi
yhteistoiminnallisen projektinjohtourakan seka paattanyt kaynnistaa
urakoitsijakilpailutuksen. Tays uudistamisohjelman rakennushankkeiden
hankintailmoitus on paivatty 26.11.2024 ja se tuli julkiseksi Hilmassa 27.11.2024.
Hankintamenettelyksi on ilmoitettu neuvottelumenettely (yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakka).

Projektinjohtourakan kilpailutus suoritetaan neuvottelumenettelylla. Hankintaprosessi
jakautuu hankinta-, kehitys- ja toteutusvaiheisiin. Kehitysvaiheesta urakoitsijan kanssa
tehdaan erillinen konsulttisopimus. Kehitysvaiheen aikana voidaan tehda
rakentamista valmistelevia toita.
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Uudistamisohjelman rakennushankkeet jakautuvat 2-6 osahankkeeseen, joiden
kokonaiskustannusarvio on noin 900 M€ ja niiden toteutus tulee jakautumaan
padosin vuosille 2026-2032 investointisuunnitelman mukaisesti. Hankekokonaisuus ja
kokonaiskustannusarvio tasmentyvat hankkeen kehitysvaiheessa. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio sisaltaa urakointikustannusten lisaksi mm. rakennuttajan
kustannukset seka tilaajan erillishankinnat.

Kyseessa on EU-kynnysarvon ylittadvan urakan hankinta. Hankinnassa sovelletaan lakia
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016). Hankintamenettelyna
on hankintalain 34 8:n mukainen neuvottelumenettely.

Talla paatoksella valitaan urakoitsijat neuvottelumenettelyyn seka hyvaksytaan
tarjoajien referenssikohteet osaksi lopullista tarjouskilpailua.

Saadut tarjoukset

Osallistumishakemukset tuli jattaa 27.12.2024 klo 12:een mennessa. Madraaikaan
mennessa saatiin yhteensa kuusi (6) osallistumishakemusta. Osallistumishakemuksen
jattivat:

Jatke Pirkanmaa Oy

NCC Suomi Oy

Rakennusliike Lapti Oy

Skanska Talonrakennus Oy

SRV Rakennus Oy

YIT Business Premises Oy/ YIT Housing Oy / YIT Infra Oy

Tarjoajien soveltuvuuden tarkastaminen

Hankintalain 80 8:n mukaan hankintayksikdn on suljettava tarjoaja tarjouskilpailun
ulkopuolelle, jos hankintayksikdn tiedossa on, etta tarjoajaa rasittaa jokin hankintalain
80 8§:ssa luetelluista pakollisista poissulkemisperusteista. Hankintalain 81 8:n mukaan
hankintayksikk® voi sulkea tarjouskilpailun ulkopuolelle tarjoajan, jota rasittaa jokin
hankintalain 81 8:ssd luetelluista harkinnanvaraisista poissulkuperusteista.
Hankintalain 79 §:n mukaan hankintayksikon on suljettava tarjouskilpailusta ehdokas
tai tarjoaja, joka ei vastaa asetettuja soveltuvuusvaatimuksia.

Hankintailmoituksessa tarjoajille asetetut vahimmaisvaatimukset olivat seuraavat:

1. Tarjoajan liikevaihdon tulee olla ollut yli 200 000 000 €/vuosi viimeisen kolmen
vuoden aikana (2023, 2022, 2021)

2. Tilaajavastuulain mukaiset velvoitteet tulee olla hoidettuna ja enintdan 3kk
vanhat selvitykset toimitettuna osallistumisilmoituksen mukana

3. Tarjoajaa ei koske mikaan hankintalain 80 8:n ja 81 8:n mukaisista
poissulkemisperusteista

4. Tarjoajalta edellytetadn Rakentamisen Laatu ry (RALA) mydntamaa patevyytta tai
muuta vastaavaa kansallisesti tai kansainvalisesti tunnustettua patevyytta, joka
osoittaa tarjoajan laadunhallintajarjestelman ja toimintatapojen vastaavan
hankinnan kohteen vaatimuksia. Hyvaksyttaviksi patevyyksiksi katsotaan
esimerkiksikansallisten viranomaisten, akkreditoitujen organisaatioiden tai alan
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keskeisten toimijoiden mydntamat sertifikaatit, jotka tayttavat vastaavat
standardit ja kriteerit kuin RALA-patevyys. Tarjoajan on liitettavatarjoukseensa
dokumentaatio patevyyden tai sertifikaatin sisallosta, joka osoittaa, etta se
vastaa hankinnankohteelle asetettuja laatuvaatimuksia.

5. Tarjoajalla on pankin tai muun luottolaitoksen antama todistus yrityksen
luottokelpoisuudesta

6. Tarjous-, suunnittelu- ja tydmaakielena toimii Suomi

1. Tyémaan toimihenkildiltd vaaditaan EU:n kielitaidon viitekehyksen
mukaisesti vahintaan arviointiasteikon tasoa C1
Kaikki tarjoukset tayttivat tarjouspyyntoaineiston vahimmaisvaatimukset.

Tarjousten tarjouspyynnonmukaisuuden tarkastaminen

Hankintalain 74 §:n mukaisesti tarjouspyyntoa tai tarjousmenettelyn ehtoja
vastaamattomat tarjoukset on suljettava pois tarjouskilpailusta. Hankintayksikkd voi
pyytaa tarjoajaa tai ehdokasta maaraajassa toimittamaan, lisdéamaan, selventamaan
tai tdydentamaan puutteellisia tai virheellisia tietoja ja asiakirjoja.

Lisaselvityspyyntdjen ja -selvitysten perusteella todettiin neljan (4) referenssikohteen
olevan hankintailmoituksessa ilmoitettujen referenssien vahimmaiskriteerien
vastaisia, eika niita voida hyvaksya osallistumishakemusten vertailuun, eika
neuvotteluvaiheen paattavaan, lopullisten tarjousten vertailun pisteytykseen.
Referenssit eivat olleet hankintailmoituksessa maaritetty vahimmaisvaatimukseksi,
joten referenssien hylkadminen ei esta osallistumishakemusten hyvaksymista.
Hyvaksytyt ja hylatyt referenssit on esitetty esitysaineistossa (liite 1).

Kaikki osallistumishakemukset tayttivat hankintailmoituksen ehdot.
Tarjousten vertailu ja neuvotteluun kutsuttavat tarjoajat

Hankintailmoituksessa oli maaritelty, etta kuusi (6) eniten pisteita kerannytta tarjoajaa
kutsutaan mukaan neuvotteluihin.

Hankintailmoituksessa ilmoitettiin osallistumishakemusten vertailuperusteiksi kolmen
(3) edellisen vuoden liikevaihdon keskiarvon, painoarvolla 60 % ja tarjoajan
yhteistoiminnallisten urakoiden referenssit, painoarvolla 40 %.

Koska kaikki osallistumisilmoitukset tayttivat hankintailmoituksessa esitetyt
vahimmaisvaatimukset ja osallistumisilmoituksia tuli kuusi (6) kappaletta, voidaan
kaikki osallistumishakemuksen jattaneet tarjoajat kutsua neuvotteluvaiheeseen.

Asiakirjojen julkisuus

Hankinta-asiakirjojen julkisuutta saatelee laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta
(621/1999). Toimielimen paatdsesitys perusteluineen tulee julkiseksi Pirkanmaan
hyvinvointialueen paatoksenteon avoimuutta koskevien ohjeiden mukaisesti
esityslistan julkaisun myota. Tarjoukset ja muut hankintaa koskevat asiakirjat tulevat
julkisiksi asianosaisille hankintapaatoksen tekemisen jalkeen. Yleisesti julkisiksi
tarjousasiakirjat tulevat, kun hankintaa koskeva sopimus on tehty. Asiakirjoja
sailytetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa.
Asiakirjapyynnot tulee osoittaa osoitteeseen kirjaamo@pirha.fi.

Hankinnan vastuuhenkilo
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Tama hankinnan vaihe ja toimielinpaatds eivat johda viela sopimukseen. Nyt
neuvotteluvaiheeseen valittavista urakoitsijoista valitaan erilliselld paatoksella
myohemmin yksi kehitysvaiheeseen. Tama paatdksenteko tapahtuu neuvottelujen
paatteeksi ja valinnasta syntyy sopimussuhde.

Hankinnan vastuuhenkild ja mydhemmin tehtavan sopimuksen omistaja on
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalue,
viranhaltijana suurten investointihankkeiden hankejohtaja. Tehtavaa hoitavan
henkildn vaihtuessa vastuu hankinnasta ja sopimuksesta siirtyy kulloisellekin
viranhaltijalle. Vastuuhenkild huolehtii yhteyshenkilon nimeamisesta sopimukselle.

Hankintaa valmistellut tyéryhma

Hankinnan valmistelussa toimivat Veli-Pekka Tanhuanpaa, Matias Seini, Esa-Rinta-
Jaskari ja Jarno Virolainen seka rakennuttajakonsultti HT):n edustajat Jyrki Anttila ja
Taro Malinen.

Paatostoimivalta

Hyvinvointialueen hallintosdannoén 62 8 mukaan aluehallitus paattaa
Investointisuunnitelmaan sisaltyvista rakennushankkeista ja muista
investointihankkeista, joiden kustannusarvio ylittda 30 milj. euroa. Hyvinvointialueen
hallintosaanndn 14 8:n 6. kohdan mukaan konserni- ja toimitilajasto tehtavana on
valmistella aluehallitukselle suuria ja strategisia rakennusinvestointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti kokouksessaan 28.10 § 281 Tays
uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen urakkamuodon valinnasta ja
kilpailutuksen kaynnistamisesta. Konserni- ja toimitilajaosto kasitteli asian osaltaan
10.9.2024.

Liitteena esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus

1. hyvaksyy esityksen mukaisesti tarjoajien referenssikohteet
osallistumishakemusten ja lopullisten tarjousten vertailuun, seka niille
maaritetyt hankintailmoituksen mukaiset pisteet.

2. hylkaa esityksessa hylattavaksi esitetyt referenssikohteet hankintailmoituksen
vastaisina ja jattad huomioimatta kyseiset referenssikohteet hankinnan
osallistumishakemusten seka lopullisten tarjousten vertailussa.

3. hyvaksyy maaraaikaan mennessa saapuneet kuusi (6) osallistumishakemusta
hankintailmoituksen mukaisena ja paattaa kutsua seuraavat tarjoajat
neuvottelumenettelyyn osallistuviksi:

e Jatke Pirkanmaa Oy y-tunnus 2951086-4

® NCC Suomi Oy, y-tunnus 1765514-2

e Rakennusliike Lapti Oy, y-tunnus 0788291-5

e Skanska Talonrakennus Qy, y-tunnus 1772433-9
e SRV Rakennus Oy, y-tunnus 1728244-6
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® YIT Business Premises Oy, y-tunnus 3370377-3 / YIT Housing Oy, y-tunnus
1565583-5 / YIT Infra Oy, y-tunnus 2138243-1

Sopimus hankinnasta syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella
myohemmassa vaiheessa hankintaa.

Kokouskasittely

Hankejohtaja Veli-Pekka Tanhuanpaa esitteli Tays Uudistamisohjelman loppuvaiheen
rakennushankkeiden neuvottelumenettelyyn kutsuttavat urakoitsijat ja hankkeen
projektinjohtourakan kaupallisen mallin ja indeksisidonnaisuuden (8:t 3 ja 4) yhteisesti
8:ssa 3.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 281,28.10.2024
Konserni- ja toimitilajaosto, § 4, 11.02.2025

§4
Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen projektinjohtourakan kaupallinen malli
ja indeksisidonnaisuus

4997/2023

Aluehallitus, 28.10.2024, § 281

Valmistelijat / lisatiedot:

Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi

Juha Kinnunen, PALVELULINJAJOHTAJA SAIRAALAPALYV., juha.kinnunen@pirha.fi

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankesuunnitelma on hyvaksytty ja paatds
investointihankkeen kaynnistamisesta on tehty aluevaltuustossa 15.1.2024. Paatos on
ehdollinen, kunnes valtioneuvosto hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen
tasapainotusohjelman. Tasapainotusohjelman on hyvaksynyt valtiovarainministerio
15.2.2024.

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen toteuttaminen edellytti Pirkanmaan
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden muuttamista. josta valtioneuvosto paatti
2.11.2023. Lainanottovaltuus on 900 miljoonaa euroa, joka mahdollistaa hankkeen
toteuttamisen. Lainanottovaltuuden ehtona on vaiheistussuunnitelma. Konserni- ja
toimitilajaosto on kasitellyt hankkeen vaiheistussuunnitelman 12.3.2024 § 11.

Rakennuslupa jatettiin 27.6.2024. Lainvoimaista rakennuslupaa odotetaan
loppuvuoden aikana. Kaupin kampuksen rakennusinvestointien valmisteluryhma
linjasi 11.6.2024, etta hankkeen edistamiseksi edetaan yleissuunnitteluvaiheeseen.

Asia on merkitty tiedoksi konserni- ja toimitilajaoston kokouksessa 10.9.2024. Asia on
kasitelty suurten investointien yhteensovittamisryhmdassa 23.9.2024. Konserni- ja
toimitilajaosto on hyvaksynyt osaltaan Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen
toteutusmuodoksi yhteistoiminnallisen projektijohtourakan ja
urakoitsijakilpailutuksen kaynnistamisen kokouksessaan 8.10.2024 § 81.

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen markkinavuoropuhelu

Markkinavuoropuhelu hankkeen toteutuksesta urakoitsijoiden kanssa kaytiin kevaan
ja kesan aikana. Tavoitteena oli kartoittaa vaihtoehdot hankintaa varten ja tuoda
esitys kaytettavasta urakkamuodosta paatoksentekoon loppuvuodesta 2024.
Markkinavuoropuhelun aloitustilaisuus pidettiin 15.2.2024.

Markkinavuoropuheluun ilmoittautuneita urakoitsijoita oli kahdeksan, kaikkien kanssa
kaytiin keskusteluja toteutusmuodon valinnasta kevaan ja kesan aikana. Mukana oli
kuusi rakennusliiketta ja kaksi talotekniikan urakoitsijaa. Markkinavuoropuhelun
aikana tutustuttiin kdynnissa oleviin Oulun, Kuopion, Hdmeenlinnan ja Helsingin
sairaalahankkeisiin. Tutustumisen aikana kuultiin kattavasti urakoitsijoiden ja tilaajien
nakdkulmia hankkeiden toteutuksesta. Markkinavuoropuhelusta ja
tutustumiskayntien keskustelujen perusteella muodostui kasitys, ettd hankkeen
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toteutukseen soveltuisi parhaiten yhteistoiminnallinen projektijohtourakka,
huomioiden hankkeen erityispiirteet ja suunnittelutilanne.

Hankkeen erityispiirteet

Rakennustydmaan sijainti logistisesti keskella kayttaja- ja asiakasvirtoja seka
ymparoivaa lilkkennevirtaa tuo mukanaan runsaasti rajoituksia tyon toteuttamiselle
aikataulun, kulkureittien, jarjestelmakatkosten ja ymparistohairididen suhteen ja
edellyttda saumatonta yhteistyota urakoitsijoiden ja tilaajan valilla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaatiossa on pitka kokemus vaativien
sairaalahankkeiden lapiviennista. Hankkeen lahtékohdat ovat palvelutuotannon
toiminnallisessa suunnittelussa. Rakennusteknisia suunnitteluratkaisuja ohjaa
hyvinvointialueen rakennuttamisen teknisen suunnittelun ratkaisut
suunnitteluohjeineen. Kokonaissuunnittelu hankkeessa on edellisista johtuen varsin
pitkalla ja hyvinvointialue haluaa pitaa paatoksenteon ratkaisuista omissa kasissaan.

Joustava toteutusmuoto mahdollistaa suunnitelmien tarkentamisen esimerkiksi
laitehankintojen tarpeiden mukaiseksi mydhaisessakin vaiheessa hanketta. Suureen ja
kompleksiseen seka teknisesti vaativaan kohteeseen soveltuu parhaiten
yhteistoiminnalliset urakkamuodot. Aiemmin toteutettu Etupihahanke toteutettiin
projektinjohtourakalla.

Hankkeessa noudatetaan hyvaksyttya riskienhallintasuunnitelmaa mukaan lukien
vastuullisuus ja harmaan talouden torjunta.

Esitys

Toteutusmuodoksi esitetdaan yhteistoiminnallista projektinjohtourakkaa.
Projektinjohtourakoitsija tarjoaa myos talotekniikkaurakan, joko itse tai yhdessa
talotekniikkakumppanin kanssa, tai myohemmin yhdessa tilaajan kanssa valiten.
Kilpailutus suoritetaan neuvottelumenettelylld, jonka aikana lopullisen tarjouspyynnon
sisaltd, rajaukset ja laajuus tarkennetaan.

Urakoitsijavalinnan valintaperusteena ovat kustannukset seka laatuominaisuudet.
Projektinjohtourakka sisaltaa kehitysvaiheen, josta urakoitsijan kanssa tehdaan
erillinen konsulttisopimus. Kehitysvaiheen aikana tehdaan valmistelevia toita.
Kilpailutus edellyttaa neuvottelumenettelyn kayttda.

Paatosvallan peruste

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa (HS 14 8) vastata suurten tai strategisten
investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta seka valmistella aluehallitukselle
suuria ja strategisia rakennusinvestointeja ja vastata valvonnan jarjestamisesta.

Aluehallitus paattaa (HS 62 8) investointisuunnitelmaan sisaltyvista
rakennushankkeista ja muista investointihankkeista, joiden kustannusarvio ylittaa 30
milj. euroa (hankintapaatos).

Aluehallitus perusti 24.6.2024 8 190 hankeorganisaation poliittisen ja virkavalmistelun
yhteensovittamisen ryhman, joka kasittelee asiaa konserni- ja toimitilajaoston jalkeen.
Yhteensovittamisryhmasta asia etenee aluehallituksen paatettavaksi.
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Liitteena esittelydiat Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen
urakkamuodon valinta ja kilpailutuksen kaynnistaminen seka esitys hankkeen
toteutusmuodosta (HT)).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen
toteutusmuodoksi yhteistoiminnallisen projektijohtourakan ja kaynnistaa
urakoitsijakilpailutuksen.

Kokouskasittely
Aluehallituksen varajasen Anneli Taina saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.

Strategiajohtaja Arto Ranta oli asiantuntijana lasna kouksessa asian kasittelyn ajan.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 11.02.2025, § 4

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi

1 Tays Uo Kilpailutus paatoksenteko 250211_Koja

Kaupallinen malli

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen urakkamuodoksi valittiin yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakka aluehallituksen kokouksessa 28.10.2024. Samalla paatettiin
urakkakilpailutuksen kaynnistamisesta neuvottelumenettelylla.

Kilpailutusprosessin edetessa on tarkennettu yhteistoiminnallisen
projektinjohtourakan ehtoja ja lopullisen tarjouspyynndn sisaltda.

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen rakennushankkeiden kaupallisen mallin
valinta maarittaa lopullisen urakkakustannuksen muodostumisen periaatteet.

Urakkamuodon valinnan tueksi kaytiin kevaan ja kesan 2024 aikana
markkinavuoropuhelua kahdeksan ilmoittautuneen urakoitsijan kanssa. Urakoitsijat
toivat keskustelujen aikana esiin, etta urakkaa ei ole mahdollista tarjota
kattohintaisena urakkana hankkeen laajuuden vuoksi ja kustannusriskia tulee jakaa.
Neuvottelumenettelyn aikana tarkennetaan riskisuhteiden osuuksia.

Esityksena on edeta tavoitehintaisella mallilla. Tavoitehinta maaritetaan
kehitysvaiheessa yhdessa urakoitsijan kanssa. Tavoitehinta on korvattavien
kustannuksien (hankinnat ja tydmaakustannukset) osalta sidottu
rakennuskustannusindeksiin. Tavoitehintaan sisaltyva projektinjohtopalkkio on kiintea
ilman indeksisidonnaisuutta. Kehitysvaiheessa maaritetdan myos urakan
avaintulosmittarit, joiden perusteella voidaan maksaa kannustinpalkkiota.
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Tilaaja ja urakoitsija jakavat tavoitehinnan ylityksen kustannukset jaolla tilaaja 70 % ja
urakoitsija 30 % aina 10 % ylitykseen asti, jonka jalkeisista kustannuksista vastaa
tilaaja kokonaisuudessaan.

Tavoitehinnan alitus jaetaan 2 % asti tilaajan ja urakoitsijan kesken tilaaja 30-50 % ja
urakoitsija 50 %. Tilaajan osuuteen vaikuttaa urakoitsijan kannustinpalkkion suuruus.
Enintaan 20 % alituksesta viedaan kannustinpalkkioihin, jos urakoitsija saavuttaa
avaintulosmittareita. Jos urakoitsija ei saavuta avaintulosmittareita, jaa tavoitehinnan
alituksen kannustinpalkkio kokonaan tilaajan hyddyksi.

Tilaaja voi kehitysvaiheessa irtisanoutua sopimuksesta, jos urakoitsijan
tavoitehintaesitys on yli 10 % tilaajan esitysta isompi ja sen alle ei paadsta ilman
kriittisten tavoitteiden, kuten toiminnallisuus ja turvallisuus, heikentamista.

Urakkasopimukseen maaritetaan jarkyttaville tapahtumille kriteeristd, jonka
perusteella urakoitsija voi menettaa ansaittua kannustinpalkkiota tai osaa
palkkiostaan. Sopimuksen mukaiset sopimussanktiot peritdaan kaupallisen mallin
ulkopuolella.

Harmaantalouden ennaltaehkaisyn toimenpiteet ovat Tays

uudistamisohjelman projektijohtourakkakilpailun arvioinnin pisteytyksessa

ja harmaan talouden ennaltaehkaisyn tarkastustoimet kirjataan osaksi
projektijohtourakan urakkasopimusta. Harmaan talouden torjuntatoimia seurataan
kolmannen osapuolen toimesta.

Kustannusten sitominen rakennuskustannusindeksiin

Hankkeen korvattavien kustannusten sitominen rakennuskustannusindeksiin
vahentaa urakoitsijan riskivarauksen tarvetta tavoitehinnan maarittelyssa. Samalla
varmistetaan hankkeen kustannusmuutoksen ennakoitavuus tilanteessa, jossa
rakennusalan markkinatilanteen suhdanne muuttuu nopeasti.

Paatostoimivalta

Hyvinvointialueen hallintosaanndn 62 8 mukaan aluehallitus paattaa
Investointisuunnitelmaan sisaltyvista rakennushankkeista ja muista
investointihankkeista, joiden kustannusarvio ylittaa 30 milj. euroa. Hyvinvointialueen
hallintosaanndn 14 §:n 6. kohdan mukaan konserni- ja toimitilajasto tehtavana on
valmistella aluehallitukselle suuria ja strategisia rakennusinvestointeja.

Liitteena esitysaineisto.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus

1. hyvaksyy esityksen mukaisen kaupallisen mallin kaytettavaksi Tays
uudistamisohjelman rakennushankkeissa.

2. hyvaksyy, etta Tays uudistamisohjelman rakennushankkeiden tavoitehintaan
kuuluvat korvattavat kustannukset sidotaan rakennuskustannusindeksiin.

Kokouskasittely



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 1/2025 17 (33)
Konserni- ja toimitilajaosto 11.02.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Asiantuntijana kokouksessa hankejohtaja Veli-Pekka Tanhuanpaa.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§5
Tytaryhtididen talouskatsaus 2024

10382/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Mirja Mantyla, CONTROLLER, mirja.mantyla@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen konserniin kuuluu nelja tytaryhtiota. Tytaryhtioita ovat
yhtidt, missa Pirkanmaan hyvinvointialueella on maaraysvalta. Maaraysvalta
muodostuu yleensa siten, etta emoyhtidn omistusosuus tytaryhtiosta on yli 50
prosenttia tai ettd emoyhtiodlla on muulla tapaa yli puolet tytaryhtion aanivallasta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen konsernin tytaryhtidita ovat: Coxa Oy (66,6 %), Keiturin
Sote Oy (100 %), Tays Sydankeskus Oy (82,8 %) ja Tuomi Logistiikka Oy
(57,1 %).

Raportointi on osa Pirkanmaan hyvinvointialueen konsernivalvontaa ja
omistajaohjausta. Tytaryhtididen osalta osavuosikatsaus tuodaan konserni- ja
toimitilajaostolle tiedoksi maalis- ja syyskuun tilanteista ja laajemmin koostetaan
osavuosikatsaus Pirkanmaan hyvinvointialueen tytar- ja osakkuusyhtididen osalta
kesakuun lopun tilanteessa ja koko vuoden osalta.

Vuoden 2024 lopun tilanteessa voidaan todeta, etta tytaryhtidille asetetut tavoitteet
vuodelle 2024 ovat toteutuneet. Yhtididen talous on pysynyt vakaana ja toiminta on
ollut suunnitelmien mukaista.

Tytar- ja osakkuusyhtididen talouden raportit (salassa pidettava, JulkL 24.1, 20 §)
tallennetaan oheismateriaaliksi sahkdiseen kokoustydtilaan.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi tytar- ja osakkuusyhtididen
raportin 12/2024.

Kokouskasittely

Asiantuntijana kokouksessa controller Mirja Mantyla.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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86
Toimitilaohjelman 2023-2025 valiarviointi

23385/2023

Aluehallitus, 20.11.2023, § 327

Valmistelijat / lisatiedot:

Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Tausta

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden
valmistelema. Toimitilaohjelman laadinnan kdynnistaminen ja ohjausryhman
kokoonpano on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 25.10.2022.
Ohjausryhmatydhon ovat osallistuneet tukipalvelujohtaja Pekka Erola, kiinteistdjohtaja
Petri Laurikka, tilahallintajohtaja Ari Kulmala, strategiajohtaja Arto Ranta seka
kutsuttuja asiantuntijoita. Nordic Healthcare Group Oy on tukenut hyvinvointialuetta
ohjelman laatimisessa. Toimitilaohjelman valmistelussa on sovellettu Maakuntien

tilakeskuksen laatimaa toimitilastrategian asiakirjamallia.

Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen, miten
toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia paamaaria. Siina myos
kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja arvot ilmenevat kiinteisto- ja
toimitilapalveluissa. Toimitilaohjelma liittyy etenkin hyvinvointialueen toimeenpano-
ohjelman karkiteemaan 2, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut.

Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen keskeisissa kysymyksissa. Toimitilaohjelma on luotu
strategiakaudelle 2023-2025 ja se paivittyy lahtokohtaisesti vasta uuden

strategiakauden myata.

Toimitilaohjelman hallinnollisen kasittelyn aikataulu on seuraava:

® 410 tukipalveluiden johtoryhma

¢ 10.10 HVA-johtoryhma

® 11.10 sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhma
® 1210 yhteistoimintaelin

® 19.10 aluehallituksen iltakoulu

e 7.1 konserni- ja toimitilajaosto

® 20.11 aluehallitus

412 aluevaltuusto (tiedoksi)

Voimassa olevan hallintosdanndén 10a 8 mukaisesti aluehallitus paattaa

hyvinvointialuetasoisesta toimitilaohjelmasta.
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Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva
konkreettinen toimenpidesuunnitelma. Se mm. maarittaa, milla tavoin ja aikataululla
toimitiloista luovutaan tai niita kehitetaan. Toimitilasuunnitelma on ajantasaistuva ja
sita paivitetaan ja tarkennetaan palveluiden jarjestamista koskevan suunnittelun ja
kasittelyn myota. Ensimmaisessa vaiheessa toimitilasuunnitelma kasittaa toimenpiteet
erittain vajaakayttoisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistamisen osalta. Tama vaihe
kasitelladn samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitelmaa
taydennetaan toisessa vaiheessa kun palveluiden verkoston suunnitelma on valmis.

Alkuvuoden aikana on irtisanottu 10 vuokrasopimusta, suurimpana Nokian
Vihnusasema uuden sosiaali- ja terveysaseman valmistuttua. Irtisanottujen
sopimusten pinta-ala 9600 m2.

Kaupin kampuksella tiivistetaan toimistotilojen kayttda. Ensi vaiheessa tavoitteena on
luopua vuoden 2024-25 aikana kuudesta toimitilasta, joiden pinta-ala on yhteensa
3534 m2. Henkilokohtaisten tydpisteiden ja -huoneiden maaraa vahennetaan ja
siirrytaan hyédyntamaan monitilatoimisto-konseptia. Tdma on mahdollista etatyon
lisaantymisen myota. Muutokset valmistellaan yhteistydssa henkildston kanssa.
Toimintamallien muutoksilla tavoitellaan merkittavaa tilatehokkuuden kasvua.

Palveluiden verkoston suunnittelun myéta on noussut tarve ja mahdollisuus luopua
osasta palvelutuotannon kaytdssa olleista toimitiloista. Osa naista toimitiloista on ollut
erittain vajaakaytolla. Irtisanottavien kohteiden osalta kaynnistetaan neuvottelut
vuokranantajien kanssa ja pyritaan irtautumaan kohteista mahdollisimman pian.
Neuvoteltavia kohteita on tassa vaiheessa 25 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensa noin
25000 m2. Toimitiloista luopumiseen liittyvien muutosten yksityiskohtaisempi
suunnittelu on kaynnistetty, mutta tilajarjestelyjen muutoksiin liittyy viela paljon
avoimia kysymyksia. Neuvottelut vuokranantajien kanssa kaynnistetaan loppuvuoden
aikana.

Toimitilasuunnitelman toiseen vaiheeseen liittyvien toimitilamuutosten maarittely ja
suunnittelu kaynnistyy loppuvuoden 2023 aikana palveluiden verkoston suunnittelun
edistymisen myota.

Hyvinvointialueella on talla hetkella noin 50 kohdetta, joiden sisailmastoasioita
kasitellaan hyvinvointialueen sisdymparisté-tyéryhmassa yhdessa tydsuojelun,
toimitilojen ja tyoterveyden kanssa. Kohteet ovat lahinna vuokrakohteita ja
sisdilmastoon liittyvat oireet ovat alkaneet jo ennen 1.1.2023. Kohteiden
sisaympariston turvallisuus ja terveellisyys otetaan huomioon kun suunnitellaan
tulevia toimitilaratkaisuja.

Liitteena toimitilaohjelma, kuntoluokitusarvion lomakkeet, hyvinvointialueen
rakennukset ja kuntoluokitukset seka oheismateriaalina toimitilasuunitelman vaihe 1
ja toimitilaohjelman esittely.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
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e hyvaksya toimitilaohjelman 2023-2025,

® saattaa hyvinvointialuestrategian ja palveluverkon kehittamisen periaatteiden
pohjalta valmistellun toimitilaohjelman tiedoksi aluevaltuustolle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana tukipalvelujohtaja Pekka Erolaa.

Sinikka Torkkola teki lisdysesityksen: "Toimitilojen vahentamistavoitetta voidaan
tarkistaa sen mukaan, kuinka palveluverkkoa kehitetaan."

Sinikka Torkkola peruutti tekemansa lisdysesitysen.

Jari Andersson poistui kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 11.02.2025, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Liitteet
1 Toimitilaohjelman valiarviointi

Toimitilaohjelma kuvaa Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.
Toimitilaohjelma 2023-25 on hyvaksytty aluehallituksessa 20.11.2023 (8 327).
Toimitilaohjelma paivittyy lahtdkohtaisesti vasta uuden strategiakauden myota.

Strategiakaudelle 2023-2025 kiinteistd- ja toimitilajohtamiselle on asetettu seuraavat
strategiset tavoitteet

e nykyisen toimitilakannan tilankayton tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta

e toimitilojen laatutason kohottaminen. Kaytossa olevien kohteiden
keskimaarainen pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023
tasosta 5 %

e pitkan aikavalin vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden asettaminen

Tavoitteiden edistymisesta on laadittu valiraportti, jonka keskeiset tulokset ovat
seuraavat:

e tilojen arvioidaan vahentyvan lahivuosina vuoden 2023 tasosta noin 8,5 %,
yhteensa 82 000 m2. Asetettua 20 % vahennystavoitetta ei saavuteta nykyisten
palveluverkkopaatdsten valossa. Jotta tavoite saavutetaan, on palveluiden
verkon tiivistamista jatkettava.

e tilojen keskimaarainen kunto on parantunut tavoitteiden mukaisesti.
Parannuksen taustalla on muun muassa huonokuntoisista tiloista luopuminen

e omien kohteiden energiankaytdsta ja jatehuollosta seka hankintojen
vastuullisuudesta on tehty yksityiskohtaisia selvityksia seka arvioitu niiden
kehittamispotentiaalia. Vuokrakohteiden osalta vastuullisuus- ja ymparistoasiat
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ovat kuitenkin viela kehitysvaiheessa. Pitkan aikavalin tavoitteet tullaan
asettamaan vuoden 2025 aikana.

Toimitilaohjelman loppuraportti laaditaan vuoden 2025 lopussa.

Liitteena toimitilaohjelman valiarviointi. Oheismateriaalina valiarvioinnin liitteet.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi saadun selvityksen.

Kokouskasittely
Asiantuntijana kokouksessa kiinteistdjohtaja Petri Laurikka.

Konserni- ja toimitilajaoston jasenet Veli-Matti Ahtiainen, Katri Virkkunen ja Jori-Pekka
Traskback poistuivat kokouksesta ennen paatdksentekoa.

Puheenjohtaja Juho Ojares esitti seuraavan toivomusponnen:

"Konserni- ja toimitilajaosto on huolissaan siita, etta toimitilaohjelmassa
tilavahennystavoite on asetettu liian korkeaksi, eika siihen tulla padasemaan annetussa
aikataulussa. Aluehallituksen on ryhdyttava tarvittaessa toimenpiteisiin.
Toimitilaohjelmassa oleva tilavahennystavoite ei saa estaa paatoksentekoprosessissa
olevien investointien toteuttamista.”

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi konserni- ja toimitilajaosto hyvaksyi seuraavan toivomusponnen:

Konserni- ja toimitilajaosto on huolissaan siita, etta toimitilaohjelmassa
tilavahennystavoite on asetettu lilan korkeaksi, eika siihen tulla padsemaan annetussa
aikataulussa. Aluehallituksen on ryhdyttava tarvittaessa toimenpiteisiin.
Toimitilaohjelmassa oleva tilavahennystavoite ei saa estaa paatéksentekoprosessissa
olevien investointien toteuttamista.
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§7

Nekalan selvidmisaseman ja sosiaalipaivystyksen vuokrasopimus

4882/2024

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Ari Kulmala, TILAHALLINTAJOHTAJA, ari.kulmala@pirha.fi
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

1 Vastuurajataulukko
2 Vuokrasopimus, julkinen versio

Pirkanmaan hyvinvointialueen toimesta laadittu Nekalan selvidmisaseman ja
sosiaalipdivystyksen tarveselvitys valmistui 5.3.2024.

Lahtokohtana tarveselvityksessa oli, ettd uusi selviamisasema ja sosiaalipdivystys
toteutetaan uuden poliisilaitoksen kiinteaan yhteyteen Nekalassa. Toiminta siirtyy
uusiin tiloihin niiden valmistuttua ja vanhoista tiloista Sorilla luovutaan. Hankkeen
aikataulu yhteensovitetaan poliisiaseman rakentamisaikatauluun. Senaatti-kiinteistot
on uuden poliisiasemahankkeen toteuttaja. Pirkanmaan hyvinvointialueen ja poliisin
toiminnot tukeutuvat vahvasti toisiinsa ja uudisrakennukset sijoittuvat fyysisesti kiinni
toisiinsa. Hankkeiden vahvan yhteensovittamisen vuoksi kohteen toteuttajaksi saatiin
neuvoteltua Senaatti-kiinteistot.

Kohteen tarvesuunnitelmaan perustuva yksityiskohtainen hankesuunnitelma on
valmistunut Senaatti-kiinteistojen ja Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteistyona.
Vuokrasopimus on laadittu hankesuunnitelman perusteella. Vuokranantaja ja
vuokralainen pyrkivat yhdessa ohjaamaan toteutussuunnittelua ja rakentamista siten,
ettd kustannusarvio ei ylity.

Nekalan selviamisasema ja sosiaalipaivystys (poliisiaseman yhteydessa) hankkeeseen
on varauduttu investointisuunnitelmassa 2024-2027. Aluevaltuusto 845 5.6.2023
aineistossa hanke on merkitty vuokravaikutteiseksi investointihankkeeksi vuodelle
2025. Arvio paaomavuokran vuokravaikutteisuudesta on paatoksessa merkitty 9,773 M
€.

Vuokrasopimuksen keskeiset ehdot

Vuokranantaja (Senaatti-kiinteistot) toteuttaa vuokrakohteen tilat osapuolten
hyvaksymien suunnitelmien mukaisesti. Hanke on kokonaisuudessaan
vuokravaikutteinen ja hankkeen kustannusarvio on 11 467 540 euroa. Kustannukset
sisaltavat hankkeen tonttikustannukset ja yleiskulun seka rakennusaikaisen
vuosikoron. Vuokran maara on laskettu kayttaen rakennuskustannusten
vuokraprosenttina 7,5% (paaoman kustannus 3,00 %; riski 1,50 % ja poistot 3,00 %) ja
tontin osalta 5,95%.

Vuokrasopimus on ensimmaiset 15 vuotta voimassa maaraaikaisena ilman
irtisanomismahdollisuutta. Sen jalkeen sopimus on voimassa toistaiseksi 12
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kuukauden irtisanomisajalla. Vuokra-ajan arvioitu alkamisaika on 1.1.2027. Mikali
vuokra-ajan alkamispaiva viivastyy arvioidusta, siirtyvat muut sopimuksen mukaiset
paivamaarat vastaavasti.

Vuokrattava pinta-ala on 2101,2 neliéta.

Vuokrakauden alussa paaomavuokra on 70 993 €/kk ja yllapitovuokra 17 176 €/kk
vastuunjakotaulukon mukaisesti. Molemmat vuokrat on sidottu
elinkustannusindeksiin. Vuokrasopimuksen alkaessa paaomavuokran ja
yllapitovuokran yhteenlaskettu maara on 88 169 €/kk. Vuokra-ajan alkamisajankohta,
vuokran maara ja vuokrantarkistuksen perusindeksi ovat arvioituja. Lopullinen vuokra
ja vuokrantarkistuksen perusindeksi madraytyvat taloudellisen loppuselvityksen
jalkeen hankkeen toteutuneiden kustannusten ja valmistumisajankohdan perusteella.

Tama sopimus vahentaa Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuutta 12,8 M€
(padomavuokran osuus koko maaraaikaiselta sopimuskaudelta).

Vuokrasopimus ja vastuurajataulukko ovat liitteend. Oheismateriaalina
vuokrasopimus, joka sisaltaa pohjapiirrustukset.

Toimivalta

Vuokrasopimus tuodaan Konserni- ja toimitilajaoston hyvaksyttavaksi, koska
vuokrasopimuksen koko sopimusvastuu ylittaa 10 M€.

Hyvinvointialueen puolesta vuokrasopimuksen allekirjoittaa hallinnon
toimintasdaanndn mukaisesti tilahallintajohtaja, koska sopimuksen arvo neljan vuoden
ajalle laskettuna jaa alle 10 M€ (hallinnon toimintasaanto, osa Il 68/2024).

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni ja toimitilajaosto paattaa
1. hyvaksya liitteena olevan Nekalan selviamisaseman ja sosiaalipaivystyksen
vuokrasopimuksen,
2. valtuuttaa tilahallintajohtajan allekirjoittamaan vuokrasopimuksen.

Kokouskasittely

Asiantuntijana kokouksessa kiinteistdjohtaja Petri Laurikka.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§8
Pikassos Oy:n purkaminen

15333/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Jenni Ruokonen, YHTEISKUNTASUHDEJOHTAJA, jenni.ruokonen@pirha.fi

Sosiaalialan osaamiskeskusten uudelleenorganisointi

Sosiaalialan osaamiskeskusten tehtavana on kehittaa ja valittaa sosiaalialan osaamista
ja asiantuntemusta seka huolehtia yhteistyodsta alueellisten erityis- ja
asiantuntijapalvelujen tuottamiseksi. Valtioneuvosto on 31.10.2024 paattanyt, etta
sosiaalialan osaamiskeskusten rahoitusta uudistetaan osana laajempaa rakenteellista
muutosta. Uudistuksen mydta sosiaalialan osaamiskeskukset keskitetaan viidelle
yhteistoiminta-alueelle (YTA-alue) 1.7.2025 alkaen.

Paatods sosiaalialan osaamiskeskusten uudelleenjarjestelyista tuo mukanaan
merkittavia muutoksia, joilla on seka toiminnallisia etta taloudellisia vaikutuksia.
Valtioneuvoston paatoksen perustelumuistiossa korostetaan, ettda muutokset
parantavat yhteistyota ja resurssien tehokasta kayttéa, mutta rahoituksen leikkaukset
voivat heikentaa osaamiskeskusten toimintakykya ja henkiloston maaraa.
Osaamiskeskusten maaran vaheneminen keskittaa resursseja ja tehostaa toimintaa.
Muutos mahdollistaa tiivimman yhteistydn sosiaalipalveluiden ja alueen
koulutusjarjestelman kanssa, tukee sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiota ja
parantaa palvelujen laatua. Uudet osaamiskeskukset sijoittuvat sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistydalueiden mukaisesti, mika selkeyttaa yhteisty6aluetasoista
toimintaa ja mahdollistaa laajemmat tutkimus- ja kehittamishankkeet.

Sisa-Suomen YTA-johtoryhman linjaus

Sisa-Suomen YTA-johtoryhman kokous pidettiin 22.11.2024. Kokouksessa kasiteltiin
muun muassa sosiaalialan osaamiskeskusten tulevaisuutta. Talla hetkella Sisa-
Suomen YTA-alueella toimii kaksi osaamiskeskusta. Kokouksessa todettiin, etta valtio
vahentaa sosiaalialan kehittdmistoiminnan rahoitusta merkittavasti, mika vaikuttaa
organisoitumiseen ja toiminnan toteuttamismahdollisuuksiin. YTA-johtoryhma paatti
yksimielisesti edeta siten, etta sosiaalialan kehittamistoimintaa toteutetaan jatkossa
sopimuspohjaisesti.

YTA-johtoryhman linjauksen toteuttaminen tarkoittaa merkittavia muutoksia
nykyiseen sosiaalialan osaamiskeskusten palveluiden jarjestamistapaan. Kanta-
Hameen ja Pirkanmaan hyvinvointialueilla toiminta on organisoitu
osakeyhtiomuotoon ja toimintaa harjoittaa Pikassos Oy. Yhtidssa on omistajana lisaksi
Satakunnan hyvinvointialue. Sen sijaan Etela-Pohjanmaalla sosiaalialan
osaamiskeskus on organisoitu sopimuspohjaisesti.

Jotta Sisa-Suomen yhteistoiminta-alueen toiminta saadaan sovitettua valtioneuvoston
uuden linjauksen ja rahoituksen edellyttamalle tasolle, Sisa-Suomen YTA-alueen
sosiaalialan osaamiskeskustoiminta on uudistettava. Jatkossa Pirkanmaan, Kanta-
Hameen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueet jarjestavat osaamiskeskustoiminnan
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yhdessa sopimuspohjaisesti. Tasta seuraa, etta osakeyhtiomuotoinen toiminta lakkaa
ja Pikassos Oy tulee purkaa. Uutta koko YTA-alueen osaamiskeskusta koskevan
sopimuksen valmistelu ja paatoksenteko etenee eri prosessissa, mutta valmistellaan
samanaikaisesti Pikassos Oy:n purkuprosessin kanssa.

Omistajaohjaus

Kehysriihessa paatetyn maararahan vahennyksen vuoksi sosiaalialan
osaamiskeskusten valtionavustuksen maaran arvioidaan vahenevan vuodelle 2025
|lahes puoleen vuoden 2024 tasosta. Valtionavustuspaatokset tulevat 1.1.-30.6.2025
nykyisille osaamiskeskuksille ja 1.7.-31.12.2025 uusille muodostettaville
osaamiskeskuksille. Valtionrahoitukseen sopeutuminen edellyttaa hyvinvointialueilta
valittdmia toimenpiteita. Valtioneuvoston uusien toteuttaminen edellyttaa
omistajaohjauksen antamista Pikassos Oy:lle ja yhtion purkuprosessin kdaynnistamista.
Tavoite on, ettd yhtion toiminta paattyy viimeistaan 30.6.2025.

Kanta-Hameen hyvinvointialue omistaa Pikassos Oy:n osakekannasta 50 %,
Pirkanmaan hyvinvointialue 25 % ja Satakunnan hyvinvointialue 25%. Kukin omistaja
kasittelee yhtidon purkamista ja sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan
uudelleenorganisointia koskevat asiat toimielimissaan.

Toimivalta

Hallintosaannon 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa tytaryhtididen,
osakkuus- ja osaomistusyhtididen osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta silloin
kun silla ei ole vaikutusta konsernirakenteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa Pirkanmaan hyvinvointialueen osalta, etta
Pikassos Oy puretaan.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§9

Maakuntien tilakeskus Oy:n omistajastrategia

2302/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

1 Maakuntien tilakeskus omistajastrategia

Yleista Maakuntien tilakeskus Oy:sta

Maakuntien tilakeskus Oy on valtion, hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-
yhtyman omistama yhtid, jonka liiketoiminta koostuu kahdesta kokonaisuudesta:

1. Yhtio toimii hyvinvointialuelain 21 8:n mukaisena valtakunnallisena toimitila- ja
kiinteistohallinnon osaamiskeskuksena, jonka tehtavana on yllapitaa
hyvinvointialueiden yhteista tilatietojarjestelmaa ja siihen liittyvia palveluja seka
antaa vuosittain hyvinvointialueille ja valtioneuvostolle selvitys
hyvinvointialueiden tekemista toimitiloja koskevista investointipaatoksista ja
niiden vaikutuksista hyvinvointialueiden talouteen. Naita palveluita koskien
hyvinvointialueilla ja niiden tytaryhteisailla on hyvinvointialuelaissa saadetty
kayttovelvoite.

2. Yhtid voi myos tuottaa muita toimitila- tai kiinteistéhallintoa koskevia palveluja.

Osakkaiden omistusosuudet perustuvat luovutuskirjaan, jossa osakkeiden on sovittu
jakautuvan asukaslukujen (per 31.12.2021) mukaisessa suhteessa. Valtiolla on yksi
erilajinen osake, jolla on yhtidjarjestyksessa maaratyt erityisoikeudet. Pirkanmaan
hyvinvointialueen omistusosuus on 9,6 %.

Yhtion yhtena omistajana toimiva valtio on maaritellyt Maakuntien tilakeskus Oy:n
valtion erityistehtavayhtioksi (Valtioneuvoston omistajapoliittinen periaatepaatos
2024). Yhtion erityistehtavana on maaritelty seuraavasti: "Maakuntien tilakeskus
yllapitaa hyvinvointialueiden yhteista tilatietojarjestelmaa ja siihen liittyvia palveluja,
toimii hyvinvointialueiden toimitila- ja kiinteistohallinnon valtakunnallisena
osaamiskeskuksena seka tukee valtiota hyvinvointialueiden investointien ohjauksessa.”

Yhtion liikevaihto oli vuonna 2024 noin 8,4 miljoonaa euroa ja yhtidossa tydskenteli 36
henkilda.

Omistajastrategia

Maakuntien tilakeskus Oy:n osakkaat ovat valmistelleet yhteisen

omistajastrategiaa valtion koordinoimana. Valmistelun perusteella on valmistunut
omistajastrategia-asiakirja, joka on liitteena. Omistajastrategiassa omistajat ilmaisevat
yhtidlle omistajien yhdessa yhtidlle asettamat keskeiset strategiset tavoitteet.

Omistajastrategiassa korostetaan muun muassa sita, etta yhtion tuottamista
palveluista tulee syntya hyvinvointialueille toiminnallisia hydtyja ja mitattavia
kustannussaastoja Lisaksi edellytetaan, etta tilatietojarjestelma tukee toiminnallisesti
hyvinvointialueiden tilakannan hallintaa, kehittamista ja tiedolla johtamista seka
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tuottaa vertailutietoa tiloista hyvinvointialueiden palveluiden jarjestamisen
suunnitteluun.

Toimivalta

Hallintosaannon 31 §:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto vastaa omistajaohjauksen
taytantdonpanosta siltd osin kuin se ei kuulu aluehallitukselle.

Liitteena Maakuntien tilakeskus Oy:n omistajastrategia.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvaksya Maakuntien tilakeskus Oy:n
omistajastrategian.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§10
Esittelijan ajankohtaiset asiat

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat
ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely

Vs. konsernijohtaja kertoi konserni- ja toimitilajaostolle uudistuvaan hankintalakiin
liittyvan lausunnon valmistelusta.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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8§11
Tiedoksi merkittavat asiat

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Liitteet
1 Poytakirjan ote-Aluehallitus - 13.01.2025 8§ 15
2 Poytakirjan ote-Aluehallitus - 27.01.2025 § 34

Aluehallitus on paattanyt 13.1.2025 (8 15) ja 27.1.2025 (§34) kokouksissaan konserni-
ja toimitilajaoston jasenien vaihtumisista. Poytakirjanotteet liitteend. Jasen vaihdokset
tuodaan konserni- ja toimitilajaostolle tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
81, 82, 83, 84, 85, 86, 810, 811

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
87, 88, 89

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkopostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilttietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s hyvinvointialueen sahkdisessa asioinnissa:
asiointi.pirha.fi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkoépostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.


https://asiointi.pirha.fi/
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaga, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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